I'apanT, AKU#i HIY0T0 HEe TAPAHTYE

Ille 1996 poky B HamIiii ra3eTi JOCHTh YacTO IOYAIM 3’ SBISATHUCSA MaTepiaad ITij
IPOMOBUCTUMHU pyOpuKamMu «XTO MigHIME HAc 3 KOIiH?», «To un ixyTe y Hac peopmu?», «Jlo
yBaru Mnpe3ujeHTa 1 ypsay». OparMeHTH OJHI€I 3 JOCUTh THUIOBHUX 3aMITOK Il OCTaHHBOIO
pYOpHKOIO BapTO HarajaTH:

Lllanosnuii Jleonioe /lanunosuuy, nane Ilpesuoenme! Yu 0o Bac ooxooums xpize moscmi
Mapmyposi cminu cmoein npocmux 0ionux nwodeu? A Bac Oysce npowy, xou 00uH pas
guCmynumuy no paoio 4u menedaueHHIo... I po3nosicmu npo yeu HOBUL Memoo — KKPYMUMUCs,
wobu euxcumu». A6o exce 0o Koncmumyyii enecmu cmammio. «Xouew oicimv, yMeU
sepmemuca». Mos cim’ s «gepmumuvcsi» mak exce mpemiii pik.

...Yonosix, 6yeae, énadac y maxuii 6iouail, Kpuuumo, wo pyku Ha cebe naknade. Homy
mpeba pobumu npomesy8aHHts, epouiell Hemae, a i, 300posa AOUHA, bes 3y0i8 He Mmodice icmu.
Oona 3 MOIX 00HOK 3aKIHYUULA WKOLY 1 8HCE <KPYMUMbBCA» 31 MHOI. Y MeHe 8dice HeMae 300p08’ 51
mseamu yi Kisami mopou, oo 3a <KKpyueHi» epouti ympumysamu cim’ 0.

Mooice Bu, Jleonioe J[lanunoeuuy, nocnpusiu 6, wob mi, Xmo Oydxice Heno2aHo
BAAUMYBATUCS, NOOLIUIUCA O0CBIOOM NO MeNedAUeHHIO, PO3KA3ANU K <KPYMUMUCA», Wob | MU
Ha cebe 3apoounu.

bo pexnamyroms nam no menesizopy gionouunox na CepedzemHomy mopi, HiuHI KiyOu,
pecmopanu i Ka3uHo — 0isl Ko2o ye 8ce?

Boice most monoowa oouxa numae. mamo, a y Hac npe3udenm 00un 0is 6cix — bazamux i
OI0HUX?

Mu ne npocumo munocmuni. Moowcemo npayrosamu ckinvku 3ae2o0no. Tinbku bBoea paou,
He npunuxcyume, oatme HAM MONXCAU8ICMb npayiosamu. Mu He dcebpaku i ne xouemo Oymu
JHrcebpakamul.

JI. I. Muxumenko

3apasz conosne numamHs cmoimv NPAMO. HU 63A2ANI CHPOMONCHE KEPIGHUYMEO HAULOL
oeporcasu 3aXUuCmumu HayioHaIbHi inmepecu 8 0cobi 8IMuuU3HAHUX SUpoOHUKie? [Jocums yoice
Ham Oymu Ouxkow nepughepiero 0N peanizayii  yynceseMHUX mMoeapie MmMuny <Kpawuil
AMEPUKAHCOKUL CMAK.

«Beuipniu Kuis», 25.03.97.

«Mu 6auumo, wio 3aiwinu 6 «MynuK»... — TaK CKa3zaB MPE3UJCHT YKpaiHu Ha Hapaii
8.04.97. Cracu6i 3a BiBEpTICTh, ajie YOMY JIMIIE 3apa3 KOHCTATYETHCS, IO «3ANILIN», SKIIO
MPOTArOM IT' ITH POKIB 32 aKTUBHOIO YYacTIO 1 KEPIBHULITBOM IIpeM’€pa, a MoTiM npe3uaeHTa Jl.
Kyumu tyam dmmm?

Came mijJ KepIBHULTBOM «TapaHTa» IOPOKY MPOJAOBKYBAB MaJaTu 00CSIr BUPOOHUIITBA Ta
XKUTTEBUM pIBEHb HApOJy, aje BOJHOYAC MiJ HWOro KEpIBHUIITBOM, MOr0 CTaBJIEHUKH, HOTO
MIHICTPHY 1 EKOHOMIUHI PaJHUKU HIOPOKY OOILSIN HAM OCh-OCh YK€ TIOYATOK MTHECEHHS.

I mo mikaBo: 3amicTh TOro, mOO ycyBaTH O€3BiANMOBINANBHUX OamakyHiB-(paHTACTIB 3
JepKaBHUX BIAMNOBIIATBHUX MTOCAJ, MPE3UJEHT caMe iX TaKUX MPU3HayaB, 110 ¥ 103BOJISUIO HOMY
3a0e3nevyBaTu Oe3MepepBHICTh MpolieCy Moaabinoi imitauii pedopm. I Bce 11e B yMoBax, Ko B
ypsAll HIKOJIM HE OyJ0 1 HEMae 4iTKOi, 3a3/ajlerijib NpUMHATOI 1 0OHapoAyBaHOi, 3pO3yMUIOT 1
Binkpuroi TEXHOJIOI'TI PE@OPMYBAHHSL.



Y kpuMiHaAJILHOMY CBIiTi € Taka cneniajizauiss — <«3J01iil Ha X0Bip’'i», a B YkpaiHi
BCA [Iep:KaBHA BepXiBKa POKaMM 30arayye€rbcs 3a pPaxXyHOK JAOBIpH LIJIOr0 Hapoay, Beay4H
iHoro «kypcom pedopm», IKOro HiXT0 He DAYUB.

I Tomy, po3xBanioroun 4yJOBUIl OIS aOCOIIOTHO I'OJIOTO KOPOJIs, HOro MIHICTp (iHaHCIB
Irop MuTiokoB, Buctynatoun y kBiTHI 1997 poky B JIOHIOHI, i3 IIMPOCEPAHICTIO BIPYIOYOTO
OOOIISIB CBITOBOMY CIIBTOBAapHUCTBY MOYATOK €KOHOMIYHOI'O MIJHECEHHS B YKpaiHi 3 APYroro
niBpivus 1997 poky. Ha mincrasi oro?

A mpu yomy TYT MiACTaBH, KOJU y MHUHYJIOpIYHOMY KBITHI BikTop IlMH3eHUK Takox
o6isB. HapoioBi Tpeba yac Bij 9acy M0Ch OOIIATH.

Oco0nuBo, sKIO Tpeda miATpUMaTH ad0 CTBOPUTH MIEBHY MOJITUYHY KOH IOHKTYpY.

Tum uyacom HapoJ He Ayxe BIpUTHh LI KomaHai, 00, sk moBigomuB rojsosa HBY B.
Omenko, y I xB. 1997 p. 3a Mmexkamu 0aHKIBCHKOI CUCTEMHU TPOMAISIHU Bke Tpumanu 4,5 mup.
rpH. Ta 9 Mupa. USD.

BincyTHiCTh NMO3UTHBHOI JWHAMIKM BITYM3HSHOTO BUPOOHMIITBA 3a YMOBHU BIABEPTOi
JIepKaBHOT MOJITUKH CIPUSHHS IMIOPTY 1 MOJATKOBOTO IpPECy Ul CBOiX, CTBOPHJIA CHPUSATIUBI
MIICTaBU Ui CKYIHHKIB TpuBartu3aliiiaux MaitHoBux ceptudikarie ([IMC) 3a Oe3iiHs.
HepxxaBHuil cueHapid ceptudikatHoi mpuBatm3anii B YkpaiHi Oylio peanizoBaHO 3a JOCUTH
MIPUMITUBHOIO CXEMOIO, BXK€ OMHCAHOKO B JITEpATypl: XUTPUU JUXBAp OTOJOCHUB, IO JIOPOTO
CKYIIOBYE HIKOMY HE MOTpPIOHI IIMATOYKH KYIIOPH, PO3HECEH1 BITPOM B paiioH1 OaHKY, a MOTIM
CKJIEIB iIX MDK c000I0 1 37aB y OaHK KYyMIOpPY HOMIHAJIOM B OJIMH MUIBHOH (PYHTIB CTEpJIIHTIB.
[IpaBna, B YkpaiHi Takux Kymoop, NoApiOHEHUX Ha HIKOMY He MOTpiOH1 IpiOHI MIMATOYKH, OyI0
BUKUHYTO COTHI 1 THiCsI4l. Y Burisiai [IMC.

I xoua nepxaBHa JOBIPUO-TPACTOBO-IpOIIOBa adepa Maja OUIBII OYEBHUIHUI XapakTep
HaJypIOBaHHs, HDK i OUIbILI MOTYXHA 1HBECTULIHHO-TIpUBATU3allIlHO-MalHOBaA cecTpa 3 yci€lo ii
€JIEKTPOHHO-1H(POPMALIITHOI MIHOI HABKOJIO CEpTU(IKaTHUX AayKIIOHIB, MpoTe OOUIBI BOHHU
MajJi T€ CHUIbHE, 10 CTBOPWJIM JAEpPKaBHUN PEXHUM CIPHUSHHS JEIKMM OKpEeMHUM ocobaM 3a
pPaxyHOK OJlypeHOTO 3araiy.



Hawi sayuepu mu 3 00ukorwo 6K1AMU y pO3PEKIAMOBAHUL OEPHCABHUM MmenedadeHHAM
KoHyepn «Pasnoexcnopm» we 6 cepnui 1994 p., a makooic epowi 6auzeko 500 UD. 3a ymosamu
Veoou yi cymu Ham Manu nosepuymu uepes pik, are ocv edce 1997 pix naosopi, a nam — mi
epouwtelt, Hi ougioendis. Kpim moeo, s npuobas «/lomo-obnicayii Pasnoexcnopmy» mpu wmyKku no
100000 xp6. y oepacasnomy Owaodanxy (siodinennss Ne 5441), are moii camuti Owaobank
8I0MOBUB MeHI 8 noeauleHHi ix [ ecpowleli He nosepHy8. Yci yi gaxmu modxcHa eeaxcamu
CHPABIHCHBLOIO OP2AHIZ08AHOI0 0EPHCABHOIO 3TIOYUHHICINIO NPOMU 8IACHO20 HAPOO) .

Bonooumup Casuywvruii, «Beuipniti Kuig», 14.05.97.

[Ipouec TymiroBaHHS Ha MiCll YKpAiHCBKUX «pedopM» IOuYaB CEpPHO3HO HEMOKOiTH
MDKHapoJH1 ()iHAHCOBI yCTaHOBM 1 3axIIHUX IMOJITHYHUX Jif4iB, a ToMy cekperap PHBO
VYkpainu B. I'opOynin Bumymienuii 0yB ckazaTu y BammHrToHi, mo «kopynuis B YKpaiHi iCHYe 1
BOHA BXX€ € TOJIOBHOIO IPUUNHOIO ralbMyBaHHS pepopM».

Oraxkoto Oyna po3MUHKa 0€3 IUIJIOMaTUYHUX €KIBOKIB HalepeoIH1 MPHUi3Ly Ipe3uIeHTa
JI. Kyamu nmo Bammarrona mo o6insHi 3axogom 600 muH. USD «Ha pedopmyBaHHS CHCTEMHU
yrpasiiaHa». [Ipo monepeaso oTpuMaHi coTHI MiTbHoHIB USD, mo 6e3ciiHO 3HUKIN y YOPHUX
mipax kopymuii (MapaoH, — «CHCTEMH YIPaBIIHHI») Ta MPO Te, Yd MOXHa pedopmyBatu
KOPYMIIOBaHY CHUCTEMY YIIPaBJIIHHS JOAATKOBUMH (PIHAHCOBUMHM IH' €KLIIIMHU, PO3BOJUTHUCH, HA
pasi, HE BapToO.

VY TpaBui 1977 excrneptu nocmigauibkoro meHtpy kommnaniii ['B/ITi-bBi-Ex mocraBuin
nepes rpoMajgsiHaMu YKpaiHU OJHE 3almuTaHHS — «YKpaiHa Ha MpaBUIbHOMY HUIAXYy YU Ha
XHOHOMY, 1 SIKi IpUIHHA P 72% ONUTAaHUX APYKHO TOCTABUJIM B OCHOBY HAIIMX HErapasiB
KOPYINUil0, eKOHOMiUYHe HEeBIiIJIacTBO, HEYECHICTh i HEKOMNETEHTHICTh YPAIAOBHX 0Ci0. A
82% omnuTaHNX BKa3aJu Ha HEPINTydicTh BUKOHABYOI BJIQJH SK TOJIOBHE TAIIBMO pedopM. A 10 B
mux ymoBax poOuth rapant JI. Kyuma? Sk 3aBxaM B MOAIOHWX BHIIAJKaX, — BHUCTYIIAE,
MIPOMOBJISIFOUM CiI0Ba: «HUHIMIHS M0AaTKOBAa CUCTEMA HE CIpPUsIE PO3BUTKOBI NIANPUEMHULTBA, a
HaBIIaKU — 3araHse Horo B TiHb... PepopmyBannsa AIIK mpakTH4HO 3ropraerscsi». 3a TOHOM 1
CTHJIEM Il CJOBa HarajayioTh BHcJIOBIOBaHHA JI. Kydmu TpupiyHOI JaBHUHH, KOJU TaKOXK
Hutocs npo pedopMmyBaHHS Ha celli Ta NIATPUMKY BITYU3HSHOTO BUpoOHMKA. Hy TO i 3po0iTh,
MaHe Mpe3uIeHTe, — 100 CUCTEMa «CIIpusiia» 1 «po3ropHiTh» pedopmyBanHs AlIK!

Curyaniss aHajoriyHa J0 Ti€el IPOMOBHIll, KOTpa Typkode coOi Jech y 3axMapHiil
BHUCOKOCTI, HE JAPYIOUH KOJIHOT KPAIUIMHU JIOIIly Ha BUCOXITY 3€MIJIIO.

Tomy Tonmi, y uyepBHi 1997-ro, Hiuoro He 3miHmiocs (sx i temep y 1999-my) Hi s
TOJIOBHOTO TOJATKIBI 1. A3apoBa, mpusHaueHoro JI. Kyumoro, Hi, TUM OutbIle, AJIT BUKOHABYOL
TUIKM B IIUTOMY, X04a OOOB’SI3KM TIpeM’ €p-MiHICTpa TOII OyJl0 MOKIAJCHO Ha BiIOMOTO OIAILI
poTu Kopymnuii mana {ypaunus.

Tum yacoMm, Ha piBHI Ipail OTHX CaMHX BITYM3HSIHUX BHUPOOHUKIB, SIKHX Ha CJIOBax
CIIATPUMYE»  MPE3UJIeHT,  BiIOyBaeThCs  NJIAHOMIpPHA,  OpraHi3oBaHa  epKaBolo,
aHTH/EpP;KaBHA nmepedya0Ba.

3a 3a0ymom  «pehopmamopie», CmMpAmMeciYHOW MEmow 20CnO0apuuUx
nepemeopenv 6 YKpaini € HAOAGHHA MIHLOGII EKOHOMIYI HACMIILKU 3HAYHUX
Macuimadie po3eUmMKy ma 6mAY6AHHA 6 Hei MaKo20 6e1uKo20 uucia Jiooeli-
3apyuHUKIé, W00 3a2anbHa 0emopanizayia CycniibCmea Mo2na CRPUAMU 6X00HCEHHIO
Ha 61AOHUI O0NIMR HAUKPAWUX NPEOCMAGHUKIE KPUMIHAIbHO20 C8IimYy, AKi 3HO8Y
cmeopamey momanimapuy cucmemy, minbKu 6xce menep 0e3 001y0H020
NPONAaHOUC CbKO20 RPUKPUNMA RPUMIMUGHOI0 KOMYHICHUYHOI KA30YKOI0.

«Beuipnii Kuie», 17.10.97.

SlckpaBUM MIATBEPIKEHHSAM LIMX CIIIB € iCTOpis mpuxBaTH3alli BacuiabKiBCbKOTO 3aBOY
«EnekrpomnoOyrnprian» (3pemToo, IOCHTh THIIOBA), [0 Mpo Hei rasera posnoBizana y



YHUCJIEHHUX IYOJIKALIsIX MPOTAroM TpboxX pokiB. IIpamiBHUKM 3aBOAY, HaBIBIIM HECIPOCTOBHI
JI0Ka3u BIABEPTO KPUMIHAJIBHOI MPUBATU3allli, 1110 ii OyJI0 IPOBEIEHO 3a Y4acTIO PEriOHATLHOTO
BiieHHss PoHAYy AepKMaiiHa Ta MicLeBO1 aMIHICTpalii, 3aKIHUYIOTh OJMH 13 CBOIX YHUCIEHHUX
JIUCTIB /10 JepKaBHUX OPraHiB TAKUMH CIIOBAMHU:

«3anenao 3a600y 06yMo61eHUll He MINbKU 3a2ATbHOEKOHOMIYHUMU NPUYUHAMU, 4, 8 NePULY
yepey, 8i0CYMHICMIO KOHMPONIO 34 8UKOHAHHAM 3AKOHI8 8CIMA PIBHAMU OEPUCABHUX OP2aAHIE 6
npoyeci npusamusayii ma UKOPUCMAHHA MAKoI cumyayii Oiikamu 6i0 npusamu3ayii 8 c8oix
KOPUCTUBUX YLTIAX.

Sk B1IOMO, KOHTPOJb 33 BHKOHAHHAM 3aKOHIB $Kpa3 BHKOHABYA BJajJa 1 Mae
3/1IHCHIOBATH.

Ocpb yxe NpoTAroM TpbOX POKIB CIpaBa PO YKUCICHHI MOPYILIEHHS 3aKOHOJaBCTBA IIiJ1 Yac
po3aepxaBieHHs MaiiHa BacuiabKiBCHKOTO 3aBO/AY TOBUYETHCS B CyJax, MIFPYIHOUM BiJ OJHIET
IHCTaHII{ 0 1HIIOT...

21.10.97 npesupent JI. Kyuma oromomye Ha 3'i3mi ®@IIY, mo «roproBenbHy BiHY 3
Pocieto He Branocs 3ynuHuTu». HeHaue He 3Hae mpe3uJieHT mpo crpaxHi Hamipu Pocii, po ii
HEYXWIbHUHM NOCTIMHUN EKCIIAaHCIOHICTCHKUN THUCK Ha YKpaiHy 1 OpexyuBicTh ii jiaepis. Uwy,
MOXK€, HE 3HaB BIH MpO I SATY KOJOHY B YKpaiHi, KOJIM MIANKUCYBAaB Y€ProBl MPUHU3IMUBI IS
VYkpaiHu JOKyMEHTH, IEPEKOHYIOUH Hac, MO «Pocist — Hamr cTpaTerivHuii mapTHep»?

[Mpotsirom neB’satu micsniB 1997 poky toBapoobopoT 3 Pocieto 3meHmmBes Ha 18%,
eKCcTopT ckopoTuBcst Ha 28%, a Bix emHe canmpao cranoBwio 1,2 mupa. USD. «Crpareriunuit
napTHEp» BIIPOBAJMB I0JIATOK HA J0JAaHy BapTICTh /0 I[IHU HAIIMX TOBApiB, 3a0JOKYBaBIIM HaAM
peanizaiiiro (B TOMy YKCIIi: IIyKpy, 30uBaroun Horo miny). Tpoxu 3romom 3anpoBaauiau [1/IB Ha
KOpJOHI i Hallll eKOHOMIYH1 MyJpeui. Aje B yMmMOBax HEaJeKBaTHOTO OOMIHY 1 BiJ] €MHOTO
TOProBEJILHOTO Cajlb/A0 L€ KPOK TUIbKH MOTIPIIUB CUTYAI[1I0, CTUMYJIIOIOUM MIABUILECHHS I[iH Ha
TOBAapU THUX BITUM3HSIHUX BHUPOOHUKIB, KOTpi mnpauroroTh Ha CHJI-BCbKil cupoBHHI 1
KOMIUICKTYIOUMX. A 3BiJICH — BHIII I[iHU, HEIUIATEeX1, Opak OOIrOBUX KOIITIB 1 30UIBIICHHS
BHYTpIlIHKOTO 60pry mo 3apmiari (Ha 1.10.97 6opr craHoBUB 4,723 MIIp/1. TPUBEHB).

«V mene nemae inwoi mpii, ax minbku ma, woob 6 HACMYNHOMY poyi OYIU 3PYULEHHS 8
exonomiyi», — niporonocus JI.Kyuma 24.08.97 na aepoapomi «Yaiika» B Kuesi...

[Ipe3uaeHT-MpiiHUK B KpaiHi BIAHOCHOI HE3aJE€KHOCTI 1 ePMaHEHTHOI HECTaOUIbLHOCTI,
sIKa TIPOCSKHYTa KOPYMI[IEI0, XaOapHUIITBOM, 3aJI€)KUTh Bl 1HO3EMHHUX KPEIUTIB Ta 1HBECTHUIIIH,
NepeTBOpEeHa Ha MPOXIIHUMN JIBIp JUId BCIX Oa)kalouMx HArpiTH pyKH Ha ii OararcTBax 1 HEIIACTAX
11 Hapo1y, — L€, IOrOAbTEC, BXKE 3aHAATO.

Oco011BO, KOJIM TOBOPUTH OJHE, & POOUTH 30BCIM IHIIIE. ..

«Beuipnitt Kuie», 10 qunus 1999 p.



