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Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä — ùî âîíî çà çâ³ð? Íåð³äêî ìîæíà ïî÷óòè íå ëè-
øå ó ïóáë³÷íèõ âèñòóïàõ, à é ó äîïîâ³äÿõ íà ñîë³äíèõ íàóêîâèõ êîíôå-
ðåíö³ÿõ: «Òðåáà çàñòîñóâàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä», àáî «Òóò ÿ âèêîðèñ-
òàâ ñèñòåìíèé ï³äõ³ä»...

ßêùî âàì òðàïèòüñÿ òàêå ïî÷óòè, ñïðîáóéòå ³íòåë³ãåíòíî ïîïðîñèòè
îðàòîðà, ùîá ïîÿñíèâ, ùî â³í ìàº íà äóìö³, êîëè âæèâàº öå âèçíà÷åííÿ —
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä. Â³äïîâ³ä³ áóäóòü ð³çíîìàí³òíèìè, à ïîäåêóäè é ö³êà-
âèìè... Àëå ÷è ïðàâèëüíèìè?

Ìàëî êîìó ñïàäàº íà äóìêó, ùî äóìàííÿ ìîæå áóòè ïðàâèëüíèì (òîá-
òî òàêèì, ùî â³äáóâàºòüñÿ çã³äíî ç ïåâíèìè ïðàâèëàìè) òà ùå é òåõíîëî-
ã³÷íèì (òîáòî êîëè ìèñëåííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïåâíèõ îïåðàö³é,
³òåðàö³é, àëãîðèòì³÷íèõ êðîê³â ³ ïðîöåäóð).

Ïîêàçîâî, ùî â íàøîìó îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ é â³äïîâ³äíîìó ëåê-
ñè÷íîìó êîë³ ñï³ëêóâàííÿ âè íàâðÿä ÷è ïî÷óºòå öå ñëîâîñïîëó÷åííÿ —
êóëüòóðà ìèñëåííÿ. Âîíî íå º øèðîêî âæèâàíèì, áî ìàëî õòî óÿâëÿº
ñîá³, ùî âîíî ìàº îçíà÷àòè.

Äîòåïåð, ÷è íå ºäèíèì ìåòîäîì øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ ó âñ³õ âèïàä-
êàõ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì º òàê çâàíèé ìåòîä ñïðîá ³ ïîìèëîê. Öåé äè-
êóíñüêèé ï³äõ³ä íå ìàº æîäíîãî â³äíîøåííÿ äî êóëüòóðè ìèñëåííÿ ³ îç-
íà÷àº ïîâíó â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêîãî ìåòîäà.  

Òåõíîëîã³ÿ Ñèñòåìíîãî Ìèñëåííÿ — öå ðîáî÷à, ìåòîäè÷íà, ³íòåëåê-
òóàëüíî-³íñòðóìåíòàëüíà ñèñòåìà ïîøóêó ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü. Âîëî-
ä³ííÿ ö³ºþ òåõíîëîã³ºþ ìàº áóòè îáîâ’ÿçêîâèì åëåìåíòîì îñâ³òè êîæíî-
ãî ôàõ³âöÿ, êîòðèé ïðàöþº â ³íòåðåñàõ ñóñï³ëüñòâà.

À íà ïèòàííÿ, ïîñòàâëåíå íà ïî÷àòêó ö³º¿ ñâîºð³äíî¿ àíîòàö³¿, ñë³ä
â³äïîâ³äàòè ÷³òêî é îäíîçíà÷íî:

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä — öå ïðîöåñ çàñòîñóâàííÿ øåñòè ïðàâèë, âîñüìè
çàêîí³â òà ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â ³ ïðîöåäóð òâîð÷îãî ïîøóêó ðàö³îíàëü-
íèõ ð³øåíü ï³ä ÷àñ ðîçãëÿäó ³ âäîñêîíàëåííÿ êîíêðåòíîãî îá’ºêòà â ï’ÿòè
àñïåêòàõ éîãî ñòðóêòóðè.

Ï³äðó÷íèê äî êóðñó «Îñíîâè òåõíîëîã³¿ ñèñòåìíîãî ìèñëåííÿ» âì³-
ùóº ïîíÿòòÿ, ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿, çàñîáè òà ÷èñëåíí³ ïðèêëàäè ðîç-
â’ÿçàííÿ ïðîáëåì ³ âèð³øåííÿ çàäà÷, ùî ìàþòü íà ìåò³ äîïîìîãòè ñëóõà-
÷àì, ñòóäåíòàì, äîïèòëèâ³é ìîëîä³, âñ³ì áàæàþ÷èì óâ³éòè ó ñâ³ò ñèñòåì-
íèõ óÿâëåíü, çàñâî¿òè ïðàâèëà ³ çàêîíè ðîçâèòêó ñèñòåì, áà÷èòè ôóíê-
ö³îíàëüíó àíàòîì³þ ñèñòåì, âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè, ïðèéîìè òà íåîá-
õ³äíèé ³íôîðìàö³éíèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ ðîçðîáêè, ðîçóì³ííÿ é òâîð÷î-
ãî âäîñêîíàëåííÿ òåõí³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåì.
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Çàì³ñòü âñòóïó 

Âåëèêèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìî-
âè (Âèä-âî «Ïåðóí», 2007) âì³ùóº òðè òðàêòóâàííÿ ñëî-
âà òåõíîëîã³ÿ: 

1. Ñóêóïí³ñòü çíàíü, â³äîìîñòåé ïðî ïîñë³äîâí³ñòü îê-
ðåìèõ âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ÷îãî-
íåáóäü.

2. Íàâ÷àëüíèé ïðåäìåò, ï³ä ÷àñ âèêëàäàííÿ ÿêîãî ðîç-
ãëÿäàþòü ³ âèâ÷àþòü çíàííÿ òà â³äîìîñò³ ïðî ïîñë³äîâ-
í³ñòü îêðåìèõ âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é. 

3. Ñóêóïí³ñòü ñïîñîá³â îáðîáêè ÷è ïåðåðîáêè ìàòå-
ð³àë³â, ³íôîðìàö³¿, âèãîòîâëåííÿ âèðîá³â, ïðîâåäåííÿ ð³ç-
íèõ âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é, íàäàííÿ ïîñëóã òîùî.

ßê áà÷èòå, òóò àâòîð óìèñíî âèä³ëèâ ñëîâîñïîëó÷åííÿ
âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é ùîá àêöåíòóâàòè óâàãó çàö³êàâëåíèõ
íà òîìó, ùî òåõíîëîã³þ ðîçãëÿäàþòü ÿê îñíîâó ïðîìèñ-
ëîâîãî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî, áóä³âåëüíîãî, ³íøîãî âè-
ðîáíèöòâà, òîáòî ÿê ïðîöåñ âèðîáíè÷îãî, ïîîïåðàö³éíîãî
âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíèõ çíàíü íà ³íæåíåðíîìó ð³âí³.

Òàêå ðîçóì³ííÿ òåõíîëîã³¿, ÿê âèçíà÷åííÿ ïðèâ’ÿçàíå
äî âèðîáíèöòâà, ïîáóòóº íå ëèøå ó ñôåð³ íàóêîâîãî òðàê-
òóâàííÿ ïîíÿòü, à é ó ö³ëîìó ñóñï³ëüñòâ³, íà çàãàë — ó ïî-
òî÷íîìó ñï³ëêóâàíí³.

Àëå æ ïåðåä òèì, ÿê íàñòàëî âèðîáíè÷å âèêîðèñòàííÿ
êîíêðåòíèõ çíàíü íà ³íæåíåðíîìó ð³âí³, ö³ çíàííÿ ìàâ
õòîñü ñòâîðèòè, òîáòî âèäóìàòè, âèìèñëèòè, âèãàäàòè?!
Õ³áà òâîðåííÿ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ çíàíü íå º ïðîöåñîì?

À ÿêùî òâîðåííÿ íîâèõ çíàíü º ïðîöåñîì äóìàííÿ,
ìèñëåííÿ, çîêðåìà âèìèñëþâàííÿ íîâàö³é, òîä³ öåé ïðî-
öåñ îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè òåõíîëîã³÷íèì.

Íà æàëü, ÷è íå ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ëþäåé ó ñâ³ò³ (à
ùî äëÿ íàñ, ïåðåäóñ³ì, âàæëèâî — ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè) íå óÿâëÿþòü ñîá³, ùî ïðîöåñ ìèñëåí-
íÿ ³ òâîðåííÿ íîâèõ çíàíü ìîæå áóòè ïðîöåñîì òåõíîëî-
ã³÷íèì.

Òåõíîëîã³÷íå ìèñëåííÿ — öå òàêîæ ïðîöåñ; ïðîöåñ ³í-
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òåëåêòóàëüíîãî âèðîáíèöòâà; ïðîöåñ âèêîíàííÿ ïåâ-
íèõ, çàçäàëåã³äü âñòàíîâëåíèõ, ñèñòåìíî ïåðåäáà÷åíèõ,
ïîñë³äîâíî ðîçì³ùåíèõ ðîçóìîâèõ îïåðàö³é (³òåðàö³é).

²ñòîð³ÿ ëþäñòâà — öå ³ñòîð³ÿ â³äêðèòò³â ³ òâîðåííÿ íî-
âèõ çíàíü âíàñë³äîê ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðîáîòè êðàùèõ ìèñ-
ëèòåë³â ³ âèíàõ³äíèê³â áàãàòüîõ ïîêîë³íü.

Íà ôóíäàìåíò³ ³íòåëåêòóàëüíèõ çóñèëü Áåêîíà, Ëåî-
íàðäî äà Â³í÷³, Åä³ñîíà, Òåñëè, Êîìàðîâà, Àëüòøóëëºðà,
äåñÿòê³â òèñÿ÷ â³äîìèõ ³ íåâ³äîìèõ ìèñëèòåë³â ñòàëî
ìîæëèâèì ïîáóäóâàòè áàãàòîãàëóçåâó àâòîìàòèçîâàíó ³í-
äóñòð³þ, êîìïëåêñ ²Ò-òåõíîëîã³é, âì³ñòèòè ö³ëó á³áë³îòå-
êó ó ôëåøêó îá’ºìîì 2 ñì3, âæèâëÿòè øòó÷íå ñåðöå ó ò³ëî
ëþäèíè, ãåíåòè÷íî ìîäèô³êóâàòè á³îëîã³÷í³ îá’ºêòè...

Ïðîòå ïðîöåñ òåõíîëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ íàäàë³ çàëèøà-
ºòüñÿ çà ìåæàìè ðîçóìîâèõ çä³áíîñòåé àáñîëþòíî¿ á³ëü-
øîñò³ homo sapiens’³â.

Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ç ïîíÿòòÿì ³ ïðàêòèêîþ âè-
êîðèñòàííÿ òàê çâàíîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Ôàêòè÷íî
öå âàæëèâå îá’ºìíå ïîíÿòòÿ òàêîæ çàëèøàºòüñÿ çà ìåæà-
ìè òî÷íîãî, ñâ³äîìîãî ðàö³îíàëüíîãî ðîçóì³ííÿ àáñîëþò-
íî¿ á³ëüøîñò³ íàóêîâö³â, íå êàæó÷è âæå ïðî ïåðåñ³÷íèõ
ãðîìàäÿí.

Òîé ôàêò, ùî Óêðà¿íà, çà á³ëüø³ñòþ âàæëèâèõ ïîêàç-
íèê³â ÿêîñò³ é îðãàí³çàö³¿ æèòòÿ, âõîäèòü ó ñâ³ò³ â îñòàí-
íþ äåñÿòêó ç ïîíàä 200 êðà¿í, òàêîæ º ïåðåêîíëèâèì
ñâ³ä÷åííÿì áðàêó òåõíîëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ.

Òîìó âèäàííÿ, ÿêå çàðàç òðèìàºòå â ðóêàõ, ïðèçíà÷å-
íå äëÿ óñóíåííÿ «á³ëî¿ ïëÿìè» â ñèñòåì³ íàøîãî ìèñëåí-
íÿ ³ çàïîâíåííÿ ö³º¿ «í³ø³» çíàííÿìè, çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ ìîæíà ñòâîðþâàòè íîâ³ ïðîãðåñèâí³ çíàííÿ ³ íîâ³
ïðîãðåñèâí³ ñèñòåìè.

Âèäàííÿ ðîçðàõîâàíå, ïåðåäóñ³ì, íà ãðîìàäÿí ç ³íæåíåð-
íîþ îñâ³òîþ òà íà ñòóäåíò³â ³íæåíåðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé, àëå
ìîæå áóòè êîðèñíèì äëÿ ô³ëîñîô³â, ôàõ³âö³â ç ïñèõîëîã³¿
òâîð÷îñò³, îðãàí³çàòîð³â ³ ãóìàí³òàð³¿â, îñîáëèâî äëÿ òèõ åí-
òóç³àñò³â, êîòð³ íå ëèøå âì³þòü êðàñèâî ãîâîðèòè, à é àê-
òèâíî ³ áåçïîñåðåäíüî ïðàöþþòü â ³íòåðåñàõ ñóñï³ëüñòâà.

Àâòîð ñïîä³âàºòüñÿ íà òå, ùî öåé ï³äðó÷íèê äîïîìîæå
ïîñèëèòè ñêëàäîâó ³íæåíåðíîãî ìèñëåííÿ â Óêðà¿í³, äå
óïðîäîâæ ÷âåðò³ ñòîë³òòÿ, ç ìàðíèì î÷³êóâàííÿì ðåçóëü-
òàò³â, òðèâàëî àêòèâíå òóïöþâàííÿ íà ì³ñö³. 
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Òóïöþâàííÿ â³äáóâàëîñü ï³ä ëóêàâèé, áåçâ³äïîâ³äàëü-
íèé ðåôðåí ìîæíîâëàäö³â ïðî ïîçèòèâíó ðîëü ìàñè þðè-
ñò³â, åêîíîì³ñò³â, ïñèõîëîã³â, êóëüòóðîëîã³â, ìåíåäæåð³â
ç ïðîäàæó, ä³ëåð³â, áðîêåð³â, áàíê³ð³â, ôðàí÷àéçåð³â òà ³í-
øèõ ìîäíèõ âèõîâàíö³â òàê çâàíî¿ ë³áåðàëüíî-ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè, îð³ºíòîâàíî¿ íà ïåðåïðîäàæ ³ìïîðòíèõ òîâàð³â
â ³íòåðåñàõ çáàãà÷åííÿ êëàíîâî-îë³ãàðõ³÷íèõ êîðïîðàö³é.

Áî ³íòåðåñè êëàíîâî-îë³ãàðõ³÷íèõ êîðïîðàòèâíèõ
ñòðóêòóð ïîòðåáóþòü íå ïàòð³îòè÷íèõ ôàõ³âö³â íà â³ò÷èç-
íÿíîìó âèðîáíèöòâ³, à ëèøå ëîÿëüíî ï³äïîðÿäêîâàíèõ
âèêîíàâö³â òîðã³âåëüíî-ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é.

Â³ò÷èçíÿíèé òîâàðíî-ãðîøîâèé ðèíîê áåç íåîáõ³äíîãî
³ äîñòàòíüîãî â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà òîâàð³â ïîòð³á-
íîãî àñîðòèìåíòó â ïîòð³áíèõ îáñÿãàõ — öå íàéá³ëüøèé
àáñóðä ³ íàéá³ëüøå çëî â îðãàí³çàö³¿ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà.

Íàñë³äêè â³äîì³: çóáîæ³ííÿ ëþäåé, áåçðîá³òòÿ, ïîøè-
ðåííÿ çíåâ³ðè, àïàò³¿ òà íàãðîìàäæåííÿ íåâäîâîëåííÿ ç
ìîæëèâ³ñòþ éîãî ïåðåðîñòàííÿ â åêñòðåì³çì. Áî çíà÷íîþ
ì³ðîþ âòðà÷åíî â³ðó â ñèëó âëàñíî¿ äóìêè.

ßê ëþäèíà ìèñëèòü, ÿê ðîçì³ðêîâóº? Ùî â³äáóâàºòüñÿ
â ¿¿ ñâ³äîìîñò³ ï³ä ÷àñ äóìàííÿ? ßê íàìàãàºòüñÿ âèð³øè-
òè ïðîáëåìó, ÿêèìè çàñîáàìè ìèñëåííÿ? ßê íàâ÷èòèñü
ìèñëèòè ïðàâèëüíî?

Ö³ ïèòàííÿ ïîñòàþòü ïåðåä êîæíèì, õòî íå ëèøå
óñâ³äîìëþº ñåáå homo sapiens’åì (ëþäèíîþ ìèñëÿ÷îþ), à
é ñâ³äîìî ³ â³äïîâ³äàëüíî âõîäèòü ó ñóñï³ëüíå æèòòÿ, õòî
íàñïðàâä³ õî÷å âì³òè åôåêòèâíî ³ ïðîäóêòèâíî ìèñëèòè.

Ñóñï³ëüñòâî, ÿêå õî÷å äîñÿãòè óñï³õó, ³ êðà¿íà, ÿêà õî-
÷å ìàòè àâòîðèòåò ó ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîò³, ïîòðåáóþòü åôåê-
òèâíîãî ìèñëåííÿ. À òàêå ìèñëåííÿ îáîâ’ÿçêîâî ìàº çä³éñ-
íþâàòèñü íà ³íæåíåðíî-òåõíîëîã³÷í³é, áóä³âíè÷³é, òâîð÷³é
îñíîâ³, â ³íòåðåñàõ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, âëàñíèõ âèðîá-
íèê³â, â ³íòåðåñàõ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âñ³õ ãðîìàäÿí.

Òåõíîëîã³ÿ ñèñòåìíîãî ìèñëåííÿ, â ðàç³ ¿¿ îñâîºííÿ,
îñíàùóº êîæíó îñîáó áàãàòèì ³íñòðóìåíòàð³ºì òâîðåííÿ,
ùî äîïîìàãàº ëþäèí³ ìèñëÿ÷³é ï³äíÿòèñü íà ð³âåíü ëþäè-
íè ðîçóìíî¿.

Àâòîð íå ìàº ³ëþç³é ùîäî ñïðèéíÿòòÿ öüîãî âèäàííÿ.
Íàïåâíî, ùî äàëåêî íå âñ³ áóäóòü çàäîâîëåí³. Êîæíà íî-
âàö³ÿ, êîæíà õî÷à á òðîõè íîâà ïðîïîçèö³ÿ çàâæäè âèê-
ëèêàº ñïðîòèâ á³ëüøîñò³. Íå äàðìà êàæóòü: «Âïðîâàä-
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æåííÿ — öå âàæêå ïðîíèêíåííÿ ÷óæîð³äíîãî ò³ëà ó ñó-
ïðîòèâíå ñåðåäîâèùå».

Ñåðéîçí³ñòü êîæíî¿ ðîáîòè âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ àâòîðà ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì. Àâòîð îïè-
íÿºòüñÿ ó ñóïåðå÷ëèâ³é ñèòóàö³¿: ç îäíîãî áîêó, ùîá ðîç-
êðèòè òåìó, òðåáà ï³äïîðÿäêóâàòèñü âèìîãàì, ïðàâèëàì ³
çàêîíîì³ðíîñòÿì äàíîãî ïðåäìåòà (îá’ºêòà, ñèñòåìè, äèñ-
öèïë³íè), à ç äðóãîãî — º ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä, ïàì’ÿòü Íà-
ö³¿, ¿¿ òðàäèö³¿, ñèìâîëè òà â³äïîâ³äí³ ñòåðåîòèïè, íà
ÿêèõ ïîáóäîâàí³ ïåðåêîíàííÿ, íàâ³òü ÿêùî âîíè õèáí³.

Ìåíòàëüí³ñòü (â³ä ëàò. mentalis — ðîçóìîâèé, ïîâ’ÿ-
çàíèé ç ðîçóìîì) — öå íàëàøòîâàí³ñòü ëþäèíè (Íàö³¿)
íà ñïðèéíÿòòÿ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó. Íàïðèêëàä, ìåí-
òàëüí³ñòü àìåðèêàíö³â äóæå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òàê ñàìî
àíãëîìîâíèõ áðèòàíö³â, íå êàæó÷è ïðî í³ìö³â, ôðàíöó-
ç³â, à òèì ïà÷å — êèòàéö³â.

Ìåíòàëüí³ñòü — öå ñïîñ³á ìèñëåííÿ, ùî âèçíà÷àº îð³ºí-
òàö³þ çàçíà÷åíî¿ íàëàøòîâàíîñò³, à â³äïîâ³äíî — ïîâåä³í-
êó ëþäèíè, ¿¿ ðåàêö³þ ³ â÷èíêè ó êîíêðåòíèõ ñèòóàö³ÿõ. 

Áî âñå íàðîäæóºòüñÿ â ãîëîâ³. ßêùî íàðîäæóºòüñÿ...

Áàæàþ âñ³ì ÷èòà÷àì, çà äîïîìîãîþ öüîãî âèäàííÿ, íå
ëèøå çáàãàòèòèñü çíàííÿìè ïðàâèëüíîãî, ñèñòåìíîãî,
òåõíîëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ, à é ï³äíÿòèñü â óñâ³äîìëåíí³
âëàñíî¿ ã³äíîñò³.
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«Ð³çíèöÿ ì³æ øàáëîííèì ³ íåøàáëîííèì ìèñëåííÿì ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî ïðè øàáëîííîìó ìèñëåíí³ ëîã³êà êåðóº ðîçó-
ìîì, òîä³ ÿê ïðè íåøàáëîííîìó ìèñëåíí³ âîíà éîãî îáñëóãî-
âóº. Çäàâàëîñÿ á, íîâà ³íôîðìàö³ÿ ìàëà á ñòàòè íàéá³ëüø ä³º-
âèì çàñîáîì äëÿ îòðèìàííÿ íîâèõ ³äåé. Îäíà÷å, öå íå çîâñ³ì
òàê, àäæå á³ëüøà ÷àñòèíà íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîÿñíþºòüñÿ ç ïî-
çèö³é ñòàðî¿ òåîð³¿ ³ ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî íå¿.

Òåîð³ÿ Åéíøòåéíà ñïî÷àòêó áóëà ëèøå òðîõè àäåêâàòíîþ,
í³æ òåîð³¿, ÿê³ âîíà ñòàâèëà ï³ä ñóìí³â é çàì³ñòü ÿêèõ âõîäè-
ëà ó ñâ³ò. Àëå ð³çíèöÿ â ïîÿñíåííÿõ ïðèçâåëà äî ãëèáøîãî ðî-
çóì³ííÿ äîâæèíè õâèë³ ñâ³òëà, ùî âèïðîì³íþâàâ ñóïóòíèê
Ñ³ð³óñà é çì³ùåííÿ ïåðèãåë³þ îðá³òè ïëàíåòè Ìåðêóð³é. 

Íà ïåðøèé ïîãëÿä, öå íàãàäóº ïðîñòå ïåðåñòàâëåííÿ ô³ë³-
æàíîê íà îá³äíüîìó ñòîë³, ïðîòå öåé íîâèé ïîãëÿä íà â³äîì³
ðå÷³ ï³äãîòóâàâ â³äêðèòòÿ àòîìíî¿ åíåðã³¿». [18]
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«Íàéâàæ÷à ðîáîòà íà ñâ³ò³ — 
äóìàòè âëàñíîþ ãîëîâîþ.

Îñü ÷îìó òàê ìàëî ëþäåé öèì çàéìàþòüñÿ».
Ãåíð³ Ôîðä

1. ÒÑÌ, ÿê ñèñòåìà ïåðåêîíàíü
òà ³íñòðóìåíòàð³é êóëüòóðè 

ðàö³îíàëüíîãî ìèñëåííÿ

1.1. Культура мислення — що це таке?
Проблемні ситуації і умови їх розв’язання.

Ïîêàçîâî, ùî â íàøîìó îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ é â³äïî-
â³äíîìó ëåêñè÷íîìó ïîë³ ñï³ëêóâàííÿ (íàâ³òü íà íàóêîâèõ
êîíôåðåíö³ÿõ) âè íàâðÿä ÷è ïî÷óºòå öå ñëîâîñïîëó÷åííÿ —
êóëüòóðà ìèñëåííÿ. Âîíî íå º øèðîêî âæèâàíèì, áî ìàëî
õòî óÿâëÿº ñîá³, ùî âîíî ìàº îçíà÷àòè.

Ãîâîðèòüñÿ ïðî çàãàëüíó ³ íàö³îíàëüíó êóëüòóðó, ÿê ñó-
êóïí³ñòü òâîð÷îãî äîðîáêó ³ òðàäèö³é, ïðî ãàëóç³ êóëüòóðè
³ ìèñòåöòâà (æèâîïèñ, ñêóëüïòóðó, òåàòð, ê³íî...). Ïîäåêó-
äè ìîæíà ïî÷óòè ïðî êóëüòóðó ïîâåä³íêè, êóëüòóðó çåìëå-
ðîáñòâà òîùî, àëå í³äå íå ïî÷óºòå ïðî êóëüòóðó ìèñëåííÿ.

Ö³êàâî, ùî äëÿ öüîãî ïîíÿòòÿ íå çíàéøëîñÿ ì³ñöÿ íà-
â³òü ó «Âåëèêîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó ñó÷àñíî¿ óêðà¿í-
ñüêî¿ ìîâè» (²ðï³íü, «Ïåðóí», 2007 ð.), äå ïðåäñòàâëåíî
250 000 ñë³â ³ ñëîâîñïîëó÷åíü. 

Íåâæå êóëüòóðà ìèñëåííÿ º òàêîþ äð³áíèöåþ, ùî ïðî
íå¿ íå âàðòî íàâ³òü çãàäóâàòè ó ñëîâíèêó? 

Â³äïîâ³ääþ íà öå çàïèòàííÿ º çàãàëüíî â³äîì³ íåãàòèâ-
í³ ïîä³¿ â Óêðà¿í³ óïðîäîâæ ÷âåðòü â³êó íåçàëåæíîñò³ ó
áàãàòüîõ ñôåðàõ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà.
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Â íèí³øí³é óêðà¿íñüê³é òðàäèö³¿ çàì³ñòü êóëüòóðè
êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ âïðîâàäæåíî îñîáëèâèé ï³ºòåò äî
òàê çâàíî¿ «ïîë³òè÷íî¿ âîë³». Òîáòî âîë³ êîíêðåòíèõ
ìîæíîâëàäö³â íà âåðøèí³ äåðæàâíî¿ ï³ðàì³äè. 

Ââàæàºòüñÿ, ùî àáñóðäíèé çà ñâî¿ì çì³ñòîì âèðàç «Íå-
ìàº ïîë³òè÷íî¿ âîë³» ìàº çàñïîêî¿òè âñ³õ ó÷àñíèê³â áóäü-
ÿêî¿ äèñêóñ³¿. Ïðîòå âîëÿ ñàìà ïî ñîá³ íå ³ñíóº, áî íå ìàº
âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³, âëàñíî¿ ñâ³äîìîñò³, âëàñíèõ íàì³ð³â ³
âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé çä³éñíåííÿ. 

Ïîíÿòòÿ âîë³ — ñàìå ïî ñîá³ — º ïîíÿòòÿì àáñòðàêò-
íèì, ÿêùî íå ïîâ’ÿçàíå ç ïåâíîþ îñîáîþ. Âîëÿ çàâæäè íà-
ëåæèòü êîíêðåòí³é ëþäèí³, ÿêà õî÷å ³ ìîæå öþ ñâîþ âî-
ëþ çä³éñíèòè äóìêîþ, ñëîâîì, â÷èíêîì àáî ³ãíîðóâàííÿì.
Òîìó íåìàº í³ÿêî¿ ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, ìå-
äè÷íî¿ ÷è ³íøî¿ ãàëóçåâî¿ ÷è òåðèòîð³àëüíî¿ âîë³, à îòæå
íå ìîæíà â³ä ö³º¿ àáñòðàêòíî¿ âîë³ í³÷îãî ÷åêàòè, à òèì
ïà÷å — âèìàãàòè.

Íàòîì³ñòü â³ä êîæíîãî ç íàñ (à òèì ïà÷å — â³ä êîí-
êðåòíî¿ îñîáè, ÿêà ìàº ïîâíîâàæåííÿ ä³ÿòè â ³íòåðåñàõ
ñóñï³ëüñòâà), êîí÷å òðåáà âèìàãàòè âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçêó
ä³ÿòè â öèõ ³íòåðåñàõ äëÿ çàãàëüíîãî äîáðà. 

² îñü òóò âèíèêàº äóæå âàæëèâå ïèòàííÿ: Ùî öÿ îñî-
áà (çîêðåìà é êîæåí ç íàñ) ìàº â ãîëîâ³, ùî ñîá³ äóìàº,
ÿê äóìàº ³ ÿê öå äóìàííÿ êîíòðîëþº?

Çà ùî ó øêîë³ ñòàâëÿòü âèñîê³ îö³íêè? Çà çàñâîºííÿ
ïðîéäåíîãî ìàòåð³àëó! Òîáòî ïðîéäåíîãî âèâ÷åííÿ ðàí³-
øå ñòâîðåíèõ çíàíü. 

Ïðè÷îìó, îñâ³òà ïðîïîíóº áðàòè çíàííÿ ÿê ñòàòè÷íèé
êîìïëåêñ, ÿêèé òðåáà ëèøå çàïàì’ÿòàòè, áåç ïðàâà (³ ÷à-
ñó) íà äèñêóñ³¿. 

Òàêèé ñïîñ³á íàâ÷àííÿ º íàéêðàùèì äëÿ çàì³íè ìèñ-
ëåííÿ çàñâîºííÿì ñòåðåîòèï³â. Òóò âàðòî íàãàäàòè íàï³â-
æàðò³âëèâó â³äïîâ³äü ãåí³àëüíîãî ô³çèêà, êîòðîãî çàïèòà-
ëè: «ßê ç’ÿâëÿþòüñÿ âåëèê³ â³äêðèòòÿ?»
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Ìàáóòü, ìè ùîñü íå òàê ÿê òðåáà ðîáèìî, áî íå òàê ÿê òðå-
áà ìèñëèìî.
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Â³ä äåêîãî íåð³äêî ìîæíà ïî÷óòè íàâ³òü òàêèé, äîñèòü
òèïîâèé, âèðàç ³ç ïðåòåíç³ºþ íà ³ñòèíó: «Òðåáà îñâîþâà-
òè ïåðåäîâèé (ñâ³òîâèé, ºâðîïåéñüêèé òîùî) äîñâ³ä!»

Òà íå ìîæå ÷óæèé äîñâ³ä áóòè ïåðåäîâèì! Äîñâ³ä — öå
ñóìà ïîïåðåäí³õ çíàíü ³ íàâè÷îê, çäîáóòèõ â êîíêðåòíèõ
(çîêðåìà é â ³íøèõ, ÷àñîì íåïîð³âíÿííèõ äî íàøèõ) óìî-
âàõ. ×óæèé äîñâ³ä, ó êðàùîìó ðàç³, ìîæíà õ³áà ùî êîï³þ-
âàòè...

Íàòîì³ñòü êóëüòóðà ìèñëåííÿ, çã³äíî ç ïåâíèìè ïðà-
âèëàìè ³ ïðîöåäóðàìè, âèìàãàº â³ä homo sapiens’a âì³ííÿ
ñâ³äîìî êîíòðîëþâàòè ïðîöåñ âëàñíîãî ìèñëåííÿ; ïðî-
öåñ, çàâäÿêè ÿêîìó ëþäèíà äîñÿãàº ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. 

Îöå ³ º ãîëîâíèì — ñâ³äîìî êîíòðîëþâàòè ïðîöåñ
âëàñíîãî ìèñëåííÿ, çîêðåìà é ïðîöåñ ïîøóêó íîâèõ
øëÿõ³â ³ ïðîöåäóð ìèñëåííÿ, ùî ôîðìóþòü êóëüòóðó
ìèñëåííÿ ³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ðàö³îíàëüí³ ð³-
øåííÿ. 

À ùî öå îçíà÷àº — ïðàâèëüíî äóìàòè? Öå îçíà÷àº
ìèñëèòè çã³äíî ç ïåâíèìè ïðàâèëàìè.

Ìàëî êîìó ñïàäàº íà äóìêó, ùî äóìàííÿ ìîæå áóòè
ïðàâèëüíèì (òîáòî òàêèì, ùî â³äáóâàºòüñÿ çã³äíî ç ïåâ-
íèìè ïðàâèëàìè), íåïðàâèëüíèì, õàîòè÷íèì (íàïðè-
êëàä, øëÿõîì ñïðîá ³ ïîìèëîê) ³ òåõíîëîã³÷íèì (òîáòî
êîëè ìèñëåííÿ ïðîõîäèòü ÷åðåç ïåâí³ îïåðàö³¿ ³òåðàö³¿,
êðîêè ³ ïðîöåäóðè äóìàííÿ).

Îñîáëèâà ïîòðåáà ó íåîáõ³äíîñò³ ïðàâèëüíîãî äóìàííÿ
âèíèêàº ï³ä ÷àñ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ³ âèð³øåííÿ ïðèê-
ëàäíèõ çàâäàíü, òîáòî ó â³äïîâ³äíèõ ïðîáëåìíèõ ñèòóà-
ö³ÿõ.

²ñíóº êëàñèô³êàö³ÿ âîñüìè âèä³â ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é
ç ¿õ ÷îòèðìà õàðàêòåðèñòèêàìè: 

9

Òîìàñ Àëâà Åä³ñîí: «Âàæëèâ³øèì çàâäàííÿì öèâ³ë³çàö³¿ º
íàâ÷èòè ëþäèíó ïðàâèëüíî äóìàòè».

Àëüáåðò Åíøòåéí: «Âñå äóæå ïðîñòî. Íàïðèêëàä, âñ³ì â³äî-
ìî, ùî îñü öå ìàº áóòè ñàìå òàêèì. Àëå çíàõîäèòüñÿ «íåâ³-
ãëàñ», êîòðèé öüîãî íå çíàº. Îñü â³í é ðîáèòü â³äêðèòòÿ».
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— íàÿâí³ñòü (àáî â³äñóòí³ñòü) ôîðìóëþâàííÿ óìîâè; 
— ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåòîäà âèð³øåííÿ ïðî-

áëåìè; 
— ñòóï³íü óÿâëåííÿ ïðî ê³íöåâèé ðåçóëüòàò âèð³-

øåííÿ; 
— âèçíà÷åííÿ ñôåðè ðàö³îíàëüíîãî çàñòîñóâàííÿ.
ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, íàéâàæëèâ³øèì ³ íàéñëàáê³øèì

åëåìåíòîì ó ñôåð³ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é º âè-
êîðèñòàííÿ/íåâèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â òâîð÷îãî ïîøóêó. 

Ó ïðàêòèö³, ÷è íå ºäèíèì ìåòîäîì øèðîêîãî çàñòîñó-
âàííÿ ó âñ³õ âèïàäêàõ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì º òàê çâàíèé
ìåòîä ñïðîá ³ ïîìèëîê. Çðîçóì³ëî, ùî öåé äèêóíñüêèé
ï³äõ³ä íå ìàº æîäíîãî â³äíîøåííÿ äî êóëüòóðè ìèñëåííÿ.

1.2. ТСМ: визначення і сфера застосування

Âëàñíå ó ðîçâèòîê êóëüòóðè ìèñëåííÿ ³ íà ï³äñòàâ³ äî-
ñâ³äó çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â òâîð÷îãî ïîøóêó äëÿ ñòâîðåííÿ
íîâàö³é, çàïðîïîíîâàíî Òåõíîëîã³þ Ñèñòåìíîãî Ìèñëåííÿ
(ÒÑÌ), ÿêó âèçíà÷àºìî ÿê 

ÒÑÌ ³íêîëè ùå íàçèâàþòü òåõíîëîã³ºþ òâîð÷îãî ìèñ-
ëåííÿ, ïîçàÿê âîíà º ïðîöåñîì òâîðåííÿ íîâàö³é.

ßê ñèñòåìà ïåðåêîíàíü, ÒÑÌ áàçóºòüñÿ íà òðüîõ ïî-
ñòóëàòàõ:

1. Ðîçóì ëþäèíè, îçáðîºíèé ìåòîäè÷íèìè ³íñòðóìåíòà-
ìè ìèñëåííÿ, çäàòåí ðîçâ’ÿçàòè êîæíó ïðîáëåìó ³ âèð³øè-
òè êîæíó çàäà÷ó.

2. Ðåçåðâè âäîñêîíàëåííÿ êîæíî¿ ñèñòåìè ³ íåîáõ³äí³
ðåñóðñè çàâæäè º â ðîçïîðÿäæåíí³ ëþäèíè.

3. Ìåòîþ âñ³õ ïåðåòâîðåíü, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ëþäèíà
íàìàãàºòüñÿ óäîñêîíàëèòè ñâ³ò (àáî éîãî îêðåì³ ôðàãìåí-
òè) — º ðîçøèðåííÿ ôóíêö³îíàëüíîñò³ îá’ºêòà (ñèñòåìè)
òà/àáî çìåíøåííÿ ðåñóðñ³â íåîáõ³äíèõ äëÿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ îá’ºêòà (ñèñòåìè).
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Âëàñíå â öüîìó ïîëÿãàº ñóòü ïðîöåñó åêîíîì³çàö³¿ ñèñ-
òåì.

Â³äïîâ³äíî, ìåòà àíàë³òèêà:   òà/àáî          ,

äå F — ñóìà ôóíêö³é îá’ºêòà, V — ñóìà âàðòîñòåé âè-
êîíàííÿ öèõ ôóíêö³é.

ÒÑÌ, ÿê ñèñòåìà ìåòîä³â ñôîðìóâàëàñü íà ñòèêó ê³ëü-
êîõ ãàëóçåé çíàíü (ô³çèêè, ³íæåíåðíèõ äèñöèïë³í, ïñèõî-
ô³ç³îëîã³¿, åêîíîì³êè, ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³çó) çàâäÿêè
ïðàöÿì Ï. Ê. Åíãåëüìàéºðà, À. Îñáîðíà, Ë. Ä. Ìàéëñà, 
Ô. Öâ³êê³, Ã. Àëüòøóëëºðà, Ó. Ãîðäîíà, Ð. Êîëëºðà,
À. Ì. Êóçüì³íà, À. Í. Êóäðÿâöåâà òà áàãàòüîõ ³íøèõ äî-
ñë³äíèê³â ³ ïðàêòèê³â.

ÒÑÌ ôîðìóâàëàñü ïîñòóïîâî óïðîäîâæ äðóãî¿ ïîëîâèíè
ÕÕ ñòîë³òòÿ ³ öåé ïðîöåñ ðîçâèòêó ïðîäîâæóºòüñÿ.

Îäíèì ç ïåðøèõ ðîçä³ë³â ìàéáóòíüî¿ ÒÑÌ, â ÿêîìó áó-
ëî çàïðîïîíîâàíî íîâèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè
ðàö³îíàëüíèõ ïåðåòâîðåíü ñèñòåì, áóëà íîâà ìåòîäèêà
åêîíîì³çàö³¿ — ôóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíèé àíàë³ç (ÔÂÀ).

Ìåòîäèêà ÔÂÀ íàðîäèëàñü óïðîäîâæ 1946–1947 ðîê³â ó
ÑØÀ ³ ïî÷àëà äóæå ïîâ³ëüíî ðîçâèâàòèñü íàïðèê³íö³
1950-õ ðîê³â. Íèí³ âîíà â³äîìà ó ñâ³ò³ ï³ä íàçâîþ Techni-
quse of the Value analysis & Engineering. 

Òàê ñàìî, ÿê àâòîðîì ê³áåðíåòèêè ââàæàºòüñÿ Íîðáåðò
Â³íåð, àâòîðîì Value Analysis (àíàë³ç âàðòîñò³) ââàæà-
ºòüñÿ Lawrence D. Miles, êîòðèé òàê íàçâàâ ñâîº ä³òèùå:
«Ñèñòåìà ìåòîä³â çìåíøåííÿ âèòðàò íà âèêîíàííÿ íåîá-
õ³äíèõ ôóíêö³é äî, ï³ä ÷àñ ³ ï³ñëÿ ¿õ çä³éñíåííÿ».

Ó 1950-õ ðîêàõ ç’ÿâèëèñü íîâàòîðñüê³ ³äå¿ Ã. Ñ. Àëüò-
øóëëºðà, ùî çãîäîì ñòàëè â³äîì³ ÿê ÒÐ²Ç (òåîð³ÿ ðîçâ’ÿ-
çàííÿ ³ííîâàö³éíî-âèíàõ³äíèöüêèõ çàâäàíü) òà â³äïîâ³äí³
àëãîðèòìè ðîçâ’ÿçàííÿ — ÀÐ²Çè. Çãîäîì ÒÐ²Ç ³ ÀÐ²Çè
òàêîæ ñòàëè ÷àñòèíîþ ÒÑÌ.

ßêùî ïðåäñòàâèòè ÒÑÌ äóæå ñïðîùåíî ³ îáðàçíî, òî ìè
ìàºìî ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ðîáî÷èé íàá³ð ³íñòðóìåíò³â
äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè äóìàííÿ â êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿. 

Íàïðèêëàä, ïåðåä âàìè âèíèêëà ïðîáëåìà ìîæëèâîãî
íàïàäó ç áîêó ö³ëêîì ðåàëüíîãî àãðåñîðà. Òðåáà îðãàí³çó-
âàòè îáîðîíó âàøîãî ì³êðîðàéîíó (â ì³ñò³) àáî ñåëèùà
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(ñåëà). Âàì íàäàíî ïîâíèé àñîðòèìåíò íåîáõ³äíîãî îçá-
ðîºííÿ: ï³ñòîëåòè, ãâèíò³âêè, àâòîìàòè, êóëåìåòè, ãðàíà-
òîìåòè, ì³íîìåòè, íàâ³òü ãàðìàòè, â³äïîâ³äí³ áîºïðèïàñè
äî çáðî¿ òà ³íø³ çàñîáè âåäåííÿ áîþ. 

ßê â³äîìî, îäíèì ç âàæëèâ³øèõ óìîâ óñï³õó â áîþ º
ðàö³îíàëüíå ðîçì³ùåííÿ ³ ðîçóìíå âèêîðèñòàííÿ çáðî¿ ³
áîºïðèïàñ³â. Âñ³õ âèä³â çáðî¿ íà ñåáå íå íà÷åïèòå, àëå â³ä
òîãî, ùî ìàòèìåòå â ðóêàõ, çàëåæàòèìå åôåêò âàøî¿ ó÷àñ-
ò³ â áîþ. Ôóíêö³¿ ñíàéïåðà çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä
ôóíêö³é êóëåìåòíèêà ³ ì³íîìåòíèêà, ïðîòå ïîòð³áí³ âñ³
òðîº. Çàëåæèòü — êîëè é äå.

Äî òîãî âåäó, ùî ìåòîäè, ïðèéîìè ³ ïðîöåäóðè ÒÑÌ —
öå ³íòåëåêòóàëüíà çáðîÿ òà ³íòåëåêòóàëüí³ «áîºïðèïà-
ñè», ùî ìàþòü áóòè â ðóêàõ àíàë³òèêà, ðîçâ’ÿçóâà÷à ïðî-
áëåì, òåõíîëîãà ñèñòåìíîãî ìèñëåííÿ.

Â³ä ðàö³îíàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ ïðîöå-
äóð íà îáðàíîìó òåõíîëîã³÷íîìó øëÿõó òâîð÷îãî ìèñëåííÿ é
â³ä ¿õ ðîçóìíîãî âèêîðèñòàííÿ çàëåæèòü âèð³øåííÿ çàäà÷³.

ÒÑÌ, ÿê ðîáî÷à ³íòåëåêòóàëüíî-³íñòðóìåíòàëüíà ñè-
ñòåìà ïîøóêó ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü, ìàº òðè ôîðìè çà-
ñòîñóâàííÿ:

— êîðåêòóþ÷à — äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìàòå-
ð³àëüíèõ îá’ºêò³â;

— äîñë³äíèöüêà — äëÿ âäîñêîíàëåííÿ îá’ºêò³â, ùî íà
ðàç³ ³ñíóþòü ëèøå ó âèãëÿä³ ïðîåêòíî¿ ÷è ³íøî¿ äîêóìåí-
òàö³¿;

— ³íâåðñíà — äëÿ ðîçðîáêè íîâèõ îá’ºêò³â, ïðî ÿê³ ³ñ-
íóþòü ëèøå ïðèáëèçí³ óÿâëåííÿ ç ïîçèö³é ìîæëèâèõ ïî-
òðåá ¿õ ñòâîðåííÿ.

ÒÑÌ ó êîðåêòóþ÷³é ôîðì³ çàñòîñîâóºòüñÿ â ñèòóàö³¿,
êîëè ðåàëüíî ³ñíóº ìàòåð³àëüíèé îá’ºêò, ùî âèêîíóº ïåâ-
í³ ôóíêö³¿ (òîáòî º íîñ³ºì öèõ ôóíêö³é), àëå º ïîòðåáà ó
çìåíøåíí³ âèòðàò íà öåé îá’ºêò òà/àáî íåîáõ³äí³ñòü ðîç-
øèðåííÿ éîãî ôóíêö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé. 

ÒÑÌ ó äîñë³äíèöüê³é ôîðì³ áåðå çà îá’ºêò äîñë³äæåí-
íÿ (åêîíîì³çàö³¿) íàì³ðè ³ óÿâëåííÿ ïðî ìîæëèâå âèêî-
íàííÿ íåîáõ³äíèõ ôóíêö³é äëÿ çàäîâîëåííÿ êîíêðåòíèõ
ðåàëüíèõ ïîòðåá. 

Òàêèì îá’ºêòîì ìîæå áóòè äîêóìåíòàö³ÿ (ïðîåêò ñïî-
ðóäè, á³çíåñ-ïëàí, ïëàí ïðîâåäåííÿ çàõîä³â òîùî). 
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Îäíèì ç ïåðøèõ îá’ºêò³â åêîíîì³çàö³¿ ó äîñë³äíèöüê³é
ôîðì³ áóâ êîøòîðèñ íà ïðîâåäåííÿ øëþáíî¿ öåðåìîí³¿ òà
âñ³õ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â ó çâ’ÿçêó ç ö³ºþ ïîä³ºþ.

ÒÑÌ ó ³íâåðñí³é ôîðì³ çàñòîñîâóºòüñÿ òîä³, êîëè íåìàº
óÿâëåíü àí³ ïðî ôóíêö³¿, à òèì ïà÷å — ïðî ìîæëèâèé
îá’ºêò, ÿê íîñ³é öèõ ôóíêö³é. Íåìàº íàâ³òü óÿâëåíü ïðî
ïîòðåáè. Àëå º íåîáõ³äí³ñòü ðàö³îíàë³çóâàòè ïåâíèé ñåê-
òîð îðãàí³çàö³¿ æèòòÿ ³ ðåñóðñè, ùî ¿õ ìîæíà âèêîðèñòà-
òè ç ö³ºþ ìåòîþ. 

Òîáòî âèêîíàííÿ ïðîöåäóð ÒÑÌ ó ³íâåðñí³é ôîðì³ ïî-
÷èíàºòüñÿ ç âèÿâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïîòðåá, äàë³ âèçíà-
÷àþòüñÿ ôóíêö³¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ öèõ ïîòðåá, à ïîò³ì
ðîçðîáëÿþòüñÿ íîñ³¿ â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é ç ì³í³ìàëüíî
ìîæëèâîþ âàðò³ñòþ.

1.3. Що таке система, її складові та аспекти.
Предметний і функціональний підходи.

Ìè æèâåìî ó ñâ³ò³ ñèñòåì. Êîæíà ñèñòåìà — öå ñóêóï-
í³ñòü åëåìåíò³â, ùî âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ ³ íàäñèñòå-
ìîþ ç ìåòîþ âèêîíàííÿ ôóíêö³é.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ
ïðîáëåì, íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ø³ñòü ñêëàäîâèõ ñèñòåì-
íîñò³:

— ï’ÿòü àñïåêò³â ðîçãëÿäó ñèñòåìè;
— êîíñòðóêö³þ ñèñòåìè;
— òðè ïðèíöèïîâ³ ñêëàäîâ³ ñèñòåìè (ñóáñòàíö³éíèé

àñïåêò);
— ø³ñòü ïðàâèë ñèñòåìíîãî ï³äõîäó;
— òðè ïðàâèëà ôîðìóëþâàííÿ ôóíêö³é;
— â³ñ³ì çàêîí³â ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñèñòåì.
Âëàñíå ó öüîìó ïîëÿãàº ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî âèð³øåí-

íÿ êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ. 

15
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Ïðè÷îìó, ï³ä ÷àñ ðîçâ’ÿçàííÿ êîæíî¿ ïðîáëåìè ìè ïî-
âèíí³ òðèìàòè ó ïîë³ çîðó äâ³ ñèñòåìè âîäíî÷àñ: 

à) ñèñòåìó ìèñëåííÿ (òîáòî ÒÑÌ), ÿêà âèìàãàº â³ä íàñ
ñâ³äîìî êîíòðîëþâàòè ïðîöåñ âëàñíîãî äóìàííÿ;

á) ñèñòåìó-îá’ºêò, ùî ìàº ïåâíó ïðîáëåìó, à îòæå ïî-
òðåáóº âäîñêîíàëåííÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ÒÑÌ.

ßêó á êîíêðåòíó ñèñòåìó, ñòâîðåíó ëþäñüêèì ðîçó-
ìîì, ìè âçÿëè äëÿ âäîñêîíàëåííÿ, íåçàëåæíî â³ä ¿¿
ñòðóêòóðè, ôóíêö³é, ïðèðîäè, òðåáà çàâæäè ìàòè íà óâà-
ç³ âàæëèâó ãðàíü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, à ñàìå — ï’ÿòü àñ-
ïåêò³â ðîçãëÿäó ñèñòåìè.

Òîáòî, êîæíó ñèñòåìó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ï³ä â³äïîâ³äíèì
êóòîì çîðó, ÿê:

— ñèñòåìó åëåìåíò³â; 
— ñèñòåìó ïîòîê³â ïåðåòâîðåíü â³äïîâ³äíèõ ñóáñòàí-

ö³é; 
— ñèñòåìó âàðòîñòåé; 
— ñèñòåìó ôóíêö³é;
— ñèñòåìó àáñóðä³â.
Îòæå, ùîá çðîçóì³òè ÿêóñü ñèñòåìó, à òèì ïà÷å — âçÿ-

òèñÿ çà ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ, òðåáà âì³òè óÿâèòè öþ ñèñòåìó
îá’ºìíî, ðîç³áðàòèñÿ ³ ïðîàíàë³çóâàòè ñèñòåìó â ï’ÿòè ¿¿
àñïåêòàõ: åëåìåíòíîìó ñêëàä³, â ïîòîêàõ òðüîõ âèä³â ñóá-
ñòàíö³é, ó ñòðóêòóð³ âàðòîñòåé, ó ôóíêö³îíàëüí³é àíàòî-
ì³¿ ñèñòåìè ³ ¿¿ àáñóðäàõ.

Íàñ íå ïîâèííà øîêóâàòè ÷è îáðàæàòè íàÿâí³ñòü àá-
ñóðä³â ó êîæí³é ñèñòåì³, ñòâîðåí³é ëþäñüêèì ðîçóìîì.
ßêáè áóëî ³íàêøå, íå áóëî á ðîçâèòêó, áî íå áóëî á ÷îãî
âäîñêîíàëþâàòè.

ßêùî õî÷åìî âäîñêîíàëèòè ÿêóñü êîíêðåòíó ñèñòåìó,
ìóñèìî íå ëèøå çíàòè ç ÷îãî âîíà êîíñòðóêòèâíî ñêëàäà-
ºòüñÿ (ïðåäìåòíî), à é ùî â í³é â³äáóâàºòüñÿ (ôóíêö³î-
íàëüíî).

Äëÿ àáñîëþòíî¿ á³ëüøîñò³ ëþäåé º õàðàêòåðíèì ìèñëè-
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òè ïðåäìåòíî, áî ìè áà÷èìî íàâêîëî ñåáå ïðåäìåòè, ðå÷³
çðîçóì³ë³ äëÿ íàñ ³ î÷åâèäí³ (âèäí³ äëÿ î÷åé): ôîðìè, 
î̀áðàçè, âèäîâèùà. 

Ãðîìàäÿíè âèêîðèñòîâóþòü ïðåäìåòè (ñèñòåìè) çà ê³í-
öåâèì ïðèçíà÷åííÿì ³, ÿê ïðàâèëî, íå äóæå çàìèñëþþòü-
ñÿ íàä òèì, ùî òàì ó òèõ ñèñòåìàõ â³äáóâàºòüñÿ.

Õîëîäèëüíèê ñòî¿òü íà êóõí³, ÷àñîì òèõî ãóäå; çíàºìî:
çáåð³ãàº íàì õàð÷³. ×è íàñ äóæå ö³êàâèòü, ùî ³ ÿê êîí-
êðåòíî â³äáóâàºòüñÿ ó õîëîäèëüíèêó, â éîãî ï³äñèñòåìàõ
³ ðîáî÷èõ åëåìåíòàõ? 

Ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ ùå á³ëüøå, êîëè éäåòüñÿ ïðî
îðãàí³çàö³éí³ ñèñòåìè: ô³ðìè, êîðïîðàö³¿, â³éñüêîâ³ ÷àñ-
òèíè, àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüí³ îäèíèö³, äåðæàâí³
³íñòèòóö³¿ òîùî.

Äàëåêî íå êîæåí çàãëèáëþºòüñÿ äóìêîþ ó âíóòð³øíº
æèòòÿ ìåõàí³çì³â àâòîìîá³ëÿ, ìîá³ëüíèêà, ïëàíøåòà, à
òèì ïà÷å — ìåõàí³çì³â Âåðõîâíî¿ Ðàäè àáî â³éñüêîâèõ
øòàá³â (çîêðåìà ôóíêö³é ¿õ ï³äðîçä³ë³â, âèêîíàâö³â, ìî-
òèâ³â òîùî). 

Ùî òàêå ìåòàáîë³çì, — â³äîìî: ñóêóïí³ñòü á³îõ³ì³÷-
íèõ ðåàêö³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ â æèâîìó îðãàí³çì³; ïðî-
ñò³øå êàæó÷è — îáì³í ðå÷îâèí. 

Àëå ìè ìàºìî çíàòè, ùî îáì³í (ðóõ, ïåðåòâîðåííÿ, âè-
êîðèñòàííÿ) íå ëèøå ðå÷îâèí, à é åíåðã³é òà ³íôîðìàö³é
º õàðàêòåðíèì äëÿ êîæíî¿ ôóíêö³îíóþ÷î¿ ñèñòåìè. 

Òîáòî ïîòîêè ïåðåòâîðåíü çàçíà÷åíèõ òðüîõ âèä³â
ñóáñòàíö³é (ðå÷îâèí, åíåðã³é, ³íôîðìàö³é) ïðèñóòí³ ó
êîæí³é ñèñòåì³ é âèçíà÷àþòü ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, áî ò³ñíî
ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é. 

Ùîá òâîð÷î ïîë³ïøèòè, âäîñêîíàëèòè áóäü-ÿêó ³ñíóþ-
÷ó àáî âèìèñëèòè íîâó äîñêîíàëó ñèñòåìó, òðåáà ¿¿ çðî-
çóì³òè. Òðåáà çðîçóì³òè (³ óÿâèòè!) íàâ³òü òó ñèñòåìó,
ÿêî¿ ïîêè ùî íå ³ñíóº, àëå ÿêó õî÷åìî ñòâîðèòè. Äëÿ öüî-
ãî íåîáõ³äíî çíàòè, ùî âñ³ ñèñòåìè... îäíàêîâ³! 

Òîáòî, õî÷à âñ³ ñèñòåìè ð³çí³, âñ³ âîíè ïðèíöèïîâî îäíà-
êîâ³. Áî êîæíà ñèñòåìà íà ïåðøîìó ð³âí³ ñòðóêòóðèçàö³¿
çàâæäè ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ïðèíöèïîâèõ ï³äñèñòåì: ìàøè-
íè, àïàðàòó ³ ïðèëàäó.

Ï³äñèñòåìà ìàøèíà âèêîðèñòîâóº (îòðèìóº, âèðîá-
ëÿº, ïåðåðîáëÿº, ïåðåäàº, âèäàº òîùî) åíåðã³þ (åíåðã³¿).
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Ï³äñèñòåìà àïàðàò âèêîðèñòîâóº (îòðèìóº, âèðîáëÿº,
ïåðåðîáëÿº, ïåðåäàº, âèäàº òîùî) ðå÷îâèíó (ðå÷îâèíè).

Ï³äñèñòåìà ïðèëàä âèêîðèñòîâóº (îòðèìóº, âèðîáëÿº,
ïåðåðîáëÿº, ïåðåäàº, âèäàº òîùî) ³íôîðìàö³þ (³íôîðìà-
ö³¿).

Ìîæíà âçÿòè äî ðîçãëÿäó áóäü-ÿêó ñèñòåìó (îá’ºêò) ÷è
íàâ³òü ê³ëüêà äóæå ð³çíèõ îá’ºêò³â, àëå âñ³ âîíè ïðèíöè-
ïîâî ñêëàäàòèìóòüñÿ ç òðüîõ çàçíà÷åíèõ ï³äñèñòåì, êîæ-
íà ç ÿêèõ âèêîðèñòîâóâàòèìå â³äïîâ³äí³ ñóáñòàíö³¿: åíåð-
ã³¿, ðå÷îâèíè òà ³íôîðìàö³¿. 

Áóäü-ÿê³ îáðàí³ íàìè ñèñòåìè â³äð³çíÿòèìóòüñÿ ì³æ
ñîáîþ õ³áà ùî ïðîïîðö³ÿìè ï³äñèñòåì òà â³äïîâ³äíèõ ñóá-
ñòàíö³é. Ïðè÷îìó, âñ³ òðè ï³äñèñòåìè (ìàøèíà, ïðèëàä ³
àïàðàò), îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ìåðåæåþ çâ’ÿçê³â
³ â³äíîñèí. 

×èì â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ òåïëîåëåêòðîöåíòðàëü,
ôàðìàöåâòè÷íà ôàáðèêà, äîìîáóä³âíèé êîìá³íàò, øàõòà,
äèòÿ÷èé ñàäîê, ÀÅÑ, àãðîô³ðìà, ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ ³ Êàá³-
íåò Ì³í³ñòð³â? Íà ïåðøîìó ð³âí³ ñòðóêòóðèçàö³¿ — ïðèí-
öèïîâî í³÷èì, ëèøå ïðîïîðö³ÿìè âèêîðèñòàííÿ ñóáñòàí-
ö³é.

Øàõòà ³ àãðîô³ðìà (ïåðåâàæíî ÿê ìàøèíè) âèêîðèñòî-
âóþòü åíåðã³¿ (åëåêòðè÷íó, ñîíÿ÷íó, òåïëîâó, ìåõàí³÷íó,
åíåðã³þ ëþäñüêî¿ ïðàö³) äëÿ âèäîáóòêó ³ âèðîáíèöòâà ðå-
÷îâèí (âóã³ëëÿ, ðóäè, çåðíà, ì’ÿñà, ìîëîêà òîùî). 

Òåïëîåëåêòðîöåíòðàëü ³ ÀÅÑ (ïåðåâàæíî ÿê àïàðàòè)
ïåðåðîáëÿþòü ðå÷îâèíè (âóã³ëëÿ, ãàç, ìàçóò, ÿäåðíå ïà-
ëèâî) äëÿ âèðîáëåííÿ åíåðã³é (òåïëîâî¿, åëåêòðè÷íî¿,
ïðîìåíåâî¿). 

Äîìîáóä³âíèé êîìá³íàò ³ ïòàõîôàáðèêà (ïåðåâàæíî ÿê
àïàðàòè) âèêîðèñòîâóþòü åíåðã³þ äëÿ ïåðåðîáêè ³ âèðîá-
ëåííÿ ðå÷îâèí. Äèòÿ÷èé ñàäîê, ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ ³ Êàá³-
íåò Ì³í³ñòð³â (ïåðåâàæíî ÿê ïðèëàäè) ïåðåðîáëÿþòü ³ âè-
ðîáëÿþòü ³íôîðìàö³þ.

Çâåðí³òü óâàãó íà ïîâòîðþâàíå ñëîâî ïåðåâàæíî. 
Çðîçóì³ëî, ùî êîæíà ç ñèñòåì âèêîðèñòîâóº âñ³ òðè

âèäè ñóáñòàíö³é. Ð³çíèöÿ — ëèøå â ïðîïîðö³ÿõ âèêîðè-
ñòàííÿ öèõ ñóáñòàíö³é. 

Âë³òêó äèòÿ÷èé ñàäîê ³ Êàáì³í íå ïîòðåáóþòü åíåðã³¿
äëÿ îá³ãð³âó, íàòîì³ñòü ³íòåíñèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³í-
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ôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â (ó äèòñàäêó — â íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîìó ïðîöåñ³, ó Êàáì³í³ — â ïðîöåñ³ âèáîðó, âïðîâàäæåí-
íÿ ³ êîíòðîëþ ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü) ìàº òðèìàòèñÿ íà
âèñîêîìó ð³âí³ ïîñò³éíî. 

Íå çâàæàþ÷è íà â³çóàëüíó ð³çíèöþ ì³æ äèòÿ÷èì ñàä-
êîì ³ Êàáì³íîì òà ñóòòºâó ð³çíèöþ ïîêàçíèê³â ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³, öå — ïåðåâàæíî — ïðèëàäè, õî÷à îäèí ç íèõ âè-
êîðèñòîâóº ³íôîðìàö³þ ïðî ðîçâèòîê ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè
(çîêðåìà ÷åðåç ÂÂÏ), à äðóãèé — ³íôîðìàö³þ ïðî ðîçâè-
òîê äèòèíè ÷åðåç ¿¿ òâîð÷³ âì³ííÿ ³ çàñâîºí³ íàâè÷êè. 

Ùîéíî íàâåäåí³ çàãàëüí³ ïðèêëàäè ìè ðîçãëÿäàëè íà
ïåðøîìó ð³âí³ ñòðóêòóðèçàö³¿, òîáòî íà ð³âí³ ï³äñèñòåì.
Àëå ³ºðàðõ³÷í³ñòü íå ìàº ìåæ. 

ßêùî â³çüìåìî ìåòàëîîáðîáíèé âåðñòàò (³ òóò òàêè —
ÿêóñü îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, íàïðèêëàä, — Ñèñòåìó
Óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íîþ), òî íà ïåðøîìó ð³âí³ ñòðóêòóðè-
çàö³¿ ìàòèìåìî ï³äñèñòåìè âåðñòàòà (ñòàíèíó, åíåðãåòè÷-
íèé ïðèâ³ä, çàäíþ áàáêó, ñóïîðò), à â Ñèñòåì³ Óïðàâë³í-
íÿ — áëîêè (ãóìàí³òàðíèé, çàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâèé, âèðîá-
íè÷èé, áåçïåêîâèé, ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí òîùî). 

Íà äðóãîìó ð³âí³ ñòðóêòóðèçàö³¿ ìàòèìåìî äî ðîçãëÿ-
äó ãîëîâí³ âóçëè âåðñòàòà (â³äïîâ³äíî, â Ñèñòåì³ Óïðàâ-
ë³ííÿ: ì³í³ñòåðñòâà, â³äîìñòâà), íà òðåòüîìó — ï³äâóçëè
(äåïàðòàìåíòè, àãåíö³¿), íà ÷åòâåðòîìó — ïðèñòðî¿ òà ðî-
áî÷³ îðãàíè (âèêîíàâ÷³ ï³äðîçä³ëè, â³ää³ëè), íà ï’ÿòîìó —
äåòàë³ òà ³íñòðóìåíòè (âèêîíàâö³).

ßêùî íàìàëþºìî çîáðàæåííÿ ùîéíî ðîçãëÿíóòî¿ ïðåä-
ìåòíî¿ (åëåìåíòíî¿) ñòðóêòóðè âåðñòàòà (â³äïîâ³äíî — Ñè-
ñòåìè Óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íîþ) ó âèãëÿä³ ³ºðàðõ³÷íîãî ãðà-
ôà, îòðèìàºìî ñòðóêòóðíî-åëåìåíòí³ ìîäåë³ âåðñòàòà ³
Ñèñòåìè Óïðàâë³ííÿ.

Àêòóàëüíèì äëÿ íàñ ïðèêëàäîì ñèñòåìè, ñòðóêòóðó
ÿêî¿ íà ïåðøîìó ð³âí³ ñòðóêòóðèçàö³¿ íà ïîíàä 90% âèç-
íà÷àº ï³äñèñòåìà ïðèëàä, º çàñ³á ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, çîê-
ðåìà, — ðåäàêö³ÿ ãàçåòè. 

Ðåäàêö³ÿ ãàçåòè — öå ³íôîðìàö³éíå ï³äïðèºìñòâî. ßê
ñèñòåìà, âîíà ìàº ó ñâîºìó ñêëàä³ (íà ïåðøîìó ð³âí³
ñòðóêòóðèçàö³¿) íå ëèøå ïðèëàä, ùî âèêîíóº ôóíêö³¿ ç
ïîøóêó, îòðèìàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, îáðîáêè, ïåðåðîáêè,
ïåðåäà÷³ é âèäà÷³ ³íôîðìàö³¿, à é ìàøèíó (ñóêóïí³ñòü çà-
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ñîá³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü åíåðã³¿) ³ àïàðàò (ñóêóïí³ñòü
çàñîá³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü ìàòåð³àëè). 

Ïðàö³âíèêè ãàçåòè òàêîæ âõîäÿòü äî ñêëàäó ðåäàêö³é-
íèõ çàñîá³â, âèêîíóþ÷è îñíîâí³ ôóíêö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ åëå-
ìåíò³â ñèñòåìè.

Øàõòàð³â òðåáà øàíóâàòè, ìîæíà ¿ì ñï³â÷óâàòè çà ñà-
ìîâ³ääàíó ðèçèêîâàíó ïðàöþ, àëå ç ïîçèö³¿ ñèñòåìíîãî
ï³äõîäó âîíè º òåõíîëîã³÷íèìè åëåìåíòàìè ïðîöåñó âèäî-
áóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí. ßêùî øàõòà ôóíêö³îíóº ç äî-
òðèìàííÿì âñ³õ òåõíîëîã³÷íèõ íîðì ³ íîðì áåçïåêè ïðà-
ö³, íå áóäå æåðòâ, à îòæå é ïðèâîäó äëÿ ïðîÿâ³â ñï³â÷óò-
òÿ ³ òàê çâàíî¿ «ãóìàííîñò³»... 

1.4. Задача про укладання цеглин. 
Правила Декарта.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèêîðèñòàííÿ ÒÑÌ âèìàãàº â³ä ôà-
õ³âö³â íå ëèøå ïðîôåñ³éíî-ìåòîäè÷íî¿, à é ïñèõîô³ç³îëî-
ã³÷íî¿ ìîá³ë³çàö³¿, áî òâîð÷à ðîáîòà çàâæäè ïîâ’ÿçàíà ç
íåîáõ³äí³ñòþ ïîäîëàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ áàð’ºð³â ó ñâ³äî-
ìîñò³ òèõ, õòî áåðåòüñÿ çà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè. 

ßê ïðîñòèé ïðèêëàä ïîäîëàííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî áàð’º-
ðó, ïðîïîíóþ ðîçãëÿíóòè Çàäà÷ó ïðî óêëàäàííÿ öåãëèí: 

Ìîæíà ñïðîáóâàòè âèð³øèòè öþ çàäà÷ó äîâ³ëüíèì ñïî-
ñîáîì, çîêðåìà âäàòèñÿ äî òàê çâàíîãî ìåòîäó ñïðîá ³ ïî-
ìèëîê (ùî ó ïðàêòèö³ ôàêòè÷íî îçíà÷àº â³äñóòí³ñòü áóäü-
ÿêîãî êîíêðåòíîãî ìåòîäó).

Ïðîòå, äëÿ ãàðàíò³¿ óñï³õó, âàðòî çàñòîñóâàòè ÷îòèðè
Ïðàâèëà Ðåíå Äåêàðòà, êîòðèé ââàæàºòüñÿ çàñíîâíèêîì
ðàö³îíàë³çìó. 

Ö³ ïðàâèëà íàâåäåíî â éîãî êíèç³ «Êåð³âíèöòâî äëÿ
ðîçóìó»: 
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1. Í³êîëè íå ñïðèéìàòè çà ³ñòèíó í³÷îãî òàêîãî, ÷î-
ãî á ïåðåä òèì íå ï³çíàâ ç î÷åâèäí³ñòþ. ²íàêøå êàæó÷è,
ñòàðàííî óíèêàòè íåîáà÷íèõ âèñíîâê³â òà óïåðåäæå-
íîñò³, à îòæå âðàõîâóâàòè ó ñâî¿õ ñóäæåííÿõ ò³ëüêè
òàêå, ÿêå óÿâëÿºòüñÿ ìîºìó ðîçóìîâ³ íàñò³ëüêè ÿñíèì,
òàêèì ÷³òêèì ³ òàê âèðàçíî, ùî öå íå äàº ìåí³ æîäíèõ
ï³äñòàâ ñòàâèòè éîãî ï³ä ñóìí³â.

2. Ä³ëèòè êîæíå ç äîñë³äæóâàíèõ ìíîþ òðóäíîù³â íà
ñò³ëüêè ÷àñòèí, íà ñê³ëüêè öå º ìîæëèâèì ³ íåîáõ³äíèì
äëÿ êðàùîãî ¿õ ïîäîëàííÿ.

3. Äîòðèìóâàòèñÿ ïåâíîãî ïîðÿäêó ìèñëåííÿ, ïî÷èíà-
þ÷è ç ïðåäìåò³â ³ ÿâèù ïðîñòèõ ³ íàéëåãøå ï³çíàâàíèõ,
ïîñòóïîâî ïåðåõîäÿ÷è äî ï³çíàííÿ íàéñêëàäí³øîãî, ïðè-
ïóñêàþ÷è ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ ïîðÿäêó ðå÷åé íàâ³òü
òàì, äå îá’ºêòè ìèñëåííÿ çîâñ³ì íå ïîäàíî â ¿õ ïðèðîä-
íîìó ëîã³÷íîìó çâ’ÿçêó.

4. Óêëàäàòè ïåðåë³êè íàñò³ëüêè ïîâí³ é îãëÿäè íà-
ñò³ëüêè óçàãàëüíþþ÷³, ùîá áóëà ö³ëêîâèòà ïåâí³ñòü ùî-
äî íåìîæëèâîñò³ áóäü-ÿêèõ õèá ÷è íåäîðîáîê.

Êîíòðîëüí³ çàïèòàííÿ ç ðîçä³ëó:
Õòî óêëàâ öåãëèíè? 
Ùî òàêå ñèñòåìà? 
ÒÑÌ — ùî öå òàêå?
Ø³ñòü ñêëàäîâèõ ñèñòåìíîñò³ — ùî öå?
Â ÿêèõ ôîðìàõ çàñòîñîâóºòüñÿ ÒÑÌ, êîëè ³ ç ÿêîþ ìå-

òîþ?
ßê³ º ïðèíöèïîâ³ ñêëàäîâ³ ñèñòåìè? 
ßê³ º àñïåêòè ðîçãëÿäó ñèñòåìè? 
Ïðåäìåòíèé ³ ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõîäè: ó ÷îìó ¿õ ñóòü

³ ð³çíèöÿ ì³æ íèìè? 
ßê âè òðàêòóºòå ìåòîä ñïðîá ³ ïîìèëîê? 
ßê âè ðîçóì³ºòå Ïðàâèëà Ð. Äåêàðòà, ÿêà ç íèõ êî-

ðèñòü?

Äîìàøíº çàâäàííÿ (1): 
1. Îáðàòè îá’ºêòè äëÿ ïîäàëüøîãî îïðàöþâàííÿ çà äî-

ïîìîãîþ ÒÑÌ. 
2. Ðîçâ’ÿçàòè çàäà÷ó ïðî óêëàäàííÿ öåãëèí.
3. Çàñâî¿òè ïðèíöèïîâ³ ïîíÿòòÿ ÒÑÌ, ÿê ñèñòåìè ïå-

ðåêîíàíü òà ³íñòðóìåíòàð³é ðàö³îíàëüíîãî ìèñëåííÿ.
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